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Voorwoord

Daar waar in 2022 de grootste aandacht lag op het ontwikkelen van een portal voor de registratie

van fabrikanten en importeurs is in 2023 veel aandacht besteed aan de efficiénte heffing van de
afvalbeheerbijdrage. Tegen de verwachting in zijn 6% meer matrassen op de markt gebracht dan in 2022.
We zien dat we inmiddels op 2,3 miljoen matrassen uitkomen.

Door een verhoogde afvalbeheerbijdrage zijn er meer inkomsten ontvangen die ingezet konden

worden om de recyclekosten van milieustraten en retailers te compenseren. De verhoging van het
vergoedingspercentage van 15% naar 60% en de uitgezette bewustwordingscampagne voor de retailers,
milieustraten en andere inzamelaars hebben er toe geleid dat er 15% meer matrassen zijn aangeboden bij
de recyclebedrijven RetourMatras en Matras Recycling Europe. Door de stijging naar 1,1 mln ingezamelde
matrassen is de verhouding tussen afdracht en inzameling gestegen tot 48%. Hiermee liggen we goed op
koers met de realisatie van onze doelstellingen.

Met de verhoging van het vergoedingspercentage van 60% naar 100% in 2024 en de
consumentenbewustwaordingscampagne 2024 dat matrassen schoon en droog ingezameld moeten worden
hopen we het verhoudingspercentage nog verder te verhogen en steeds dichter bij de 75% uit te komen.

Samen met de NVRD zijn onderzoeken uitgevoerd waar we komende jaren mee aan de slag gaan om
oplossingen te vinden om matrassen schoon en droog in te zamelen zodat ze gerecycled kunnen worden.

Met een positief gevoel kan ik de uitkomsten van de UPV matrassen over het jaar 2023 in dit jaarverslag
met u delen. We zijn er nog niet, maar wij blijven bereid de uitdagingen die er zijn voortvarend op te
pakken om de matrassenindustrie uiteindelijk volledig circulair te maken en verspilling van waardevolle
grondstoffen tegen te gaan.

Jaap Westland
Voorzitter MRN

Visie
MRN geeft richting en invulling aan de bewustwording en transitie naar een circulaire matrasketen.

Missie
MRN wil bekend zijn als de initiator van de structurele verandering in het circulaire denken.
Matrassen weggooien? Zonde. Samen maken we de keten circulair, van productie en import

tot inzameling en recycling.
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Bestuursverslag 2023

1.1 Doelstelling

De Stichting heeft ten doel uitvoering te geven aan de “overeenkomst inzake de afvalbeheerbijdrage voor
recycling van matrassen” zoals deze algemeen verhindend is verklaard op 17 december 2021 door het
Ministerie van Intrastructuur en Waterstaat.

De Overeenkomst matrassen heeft als doel dat in 2028 het aandeel matrassen dat gerecycled wordt
minimaal 75% van het aantal in de handel gebrachte matrassen bedraagt en dat van de verwerkte
consumentenmatrassen tot 90% van het gewicht wordt omgezet in op de markt afzetbare recyclaten die
in nuttige toepassingen worden gebruikt.

Vanaf 1 januari 2022 is er daardoor een verplichte Afvalbeheerbijdrage verschuldigd door Nederlandse
fabrikanten en importeurs van matrassen. MRN heeft ten doel uitvoering te geven aan de regeling en
neemt de inning van de afvalbeheerbijdragen voor zijn rekening en zorgt er vervolgens voor dat de gelden
worden ingezet om de recyclekosten van milieustraten en retailers te vergoeden. Verder werkt MRN aan
het besef bij de consument dat matrassen schoon en droog ingezameld moeten worden. MRN draagt
daardoor bij aan de duurzaamheidsdoelen van de overheid en stakeholders.

1.2 Vermogen en geldmiddelen

De geldmiddelen en het vermogen van de Stichting worden verkregen door:
- Afvalbeheerbijdragen;
- Subsidies en donaties;
- Hetgeen door erfstelling, legaten of schenking wordt verkregen;
- Renten en eventuele andere baten.

Het vermogen bestaat uit een algemene reserve. De algemene reserve wordt gevormd door toevoeging

dan wel onttrekking van voor- en nadelige exploitatiesaldi en is vrij aanwendbaar.

1.3 Boekjaar
De Stichting heeft een boekjaar dat gelijk loopt met het kalenderjaar. De jaarrekening omvat derhalve de
periode 1 januari t/m 31 december 2023.

1.4 Toelichting op de financién

Vanaf 1 januari 2022 zijn matrasfabrikanten en -importeurs verplicht om een afvalbeheerbijdrage te
betalen over alle matrassen die vanaf dat moment zijn gefactureerd. De ABB (afvalbeheerbijdrage) is voor
2022 vastgesteld op € 2,60 per matras. Voor 2023 bedroeg dit bedrag € 3,25 per matras.
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Inzamelaars van matrassen, zoals gemeenten en afvalbedrijven en winkeliers of retailers, kunnen vanaf
dezelfde datum een vergoeding ontvangen. Die geldt voor ingezamelde matrassen door hen aangeboden
bij matrasrecyclebedrijven. In 2022 is de vergoeding voor de kosten van inzamelaars vastgesteld op 15%.
Voor 2023 is de vergoeding vastgesteld op 60%.

In de begroting was uitgegaan van 2,3 miljoen matrassen waarover een afvalbeheerbijdrage afgedragen
zou worden. In 2023 zijn er echter bijna 2,4 miljoen matrassen/toppers via de MRN Portal opgegeven
waarover een afdracht is voldaan. In 2023 is aan restituties 0,36 miljoen matrassen vergoed waardoor er
afgerond 2,37 miljoen matrassen in de opbrengst zijn verantwoord. Dit heeft geleid tot ruim

€ 300.000 meer inkomsten t.o.v. de begroting 2023.

Er zijnin 2023 meer declaraties van inzamelaars ontvangen dan begroot. Voor wat betreft de declaraties
van inzamelaars was een bedrag begroot ad € 6,2 miljoen voor 2023. Op basis van de ingediende
declaraties van milieustraten en inzamelende retailers is een bedrag uitbetaald van ca. € 6,5 miljoen.

Dit betreft een vergoeding van 60% van de kosten van de huur van de containers, transportkosten en
verwerkingskosten bij een van de recyclebedrijven; Matras Recycling Europe en RetourMatras. Qok hier zijn
de kosten ca. € 327.000 hoger uitgevallen dan begroot.

De uitvoeringskosten voor de UPV matrassen waren begroot op ca. € 360.000. Op basis van de werkelijke
kosten over 2023 zien we een onder realisatie op de begroting van ca. € 100.000. Een zelfde situatie zien
we bij de kantoorkosten en zijn met name de accountantskosten lager uitgevallen dan was voorzien. Over
het boekjaar 2022 is geen accountantscontrole verricht. Op basis van de voorgeschreven streekproef in
de UPV bleek dat er een accountantsprotocol opgesteld en goedgekeurd moest worden door de NBA. In
2023 is hiervoor veel werk verzet en in april 2024 is dit controleprotocol goedgekeurd. De eerste echte
beoordeling is dus gedaan aan de hand van de jaarcijfers 2023.

MRN heeft op basis van de opgaves door fabrikanten uitstaande vorderingen en nog te factureren
afvalbeheerbijdragen. Omdat de opgaven door producenten en importeurs maar ook de declaraties

over het 4e kwartaal 2023 pas in 2024 kunnen worden ingediend, is het saldo van de nog te factureren
afvalbeheerbijdragen en nog te betalen declaraties op het balansmoment relatief hoog en bedragen deze
resp. € 2.065.302 en € 1.982.869. Van het saldo debiteuren/crediteuren is beoordeeld dat een bedrag van
ca. € 72.000 oninbaar moet worden geacht. Dit bedrag is als lasten in de exploitatie 2023 verantwoord en
was niet begroot.

Zoals uit de jaarrekening 2023 blijkt, is er een overschot ontstaan van € 871.513. Om aan alle
verplichtingen te kunnen voldoen en een buffer te hebben voor onvoorziene omstandigheden, is het
overschot van 2023 toegevoegd aan de algemene reserve en is er dus meer weerstandsvermogen
opgebouwd. Omdat de bijdrage voor 2023 slechts beperkt is verhoogd (van € 2,60 naar € 3,25) en de
vergoeding is verhoogd van 15% naar 60%, is besloten om het volledige overschot toe te voegen aan de
algemene reserve. Bij het vaststellen van de bijdragen voor 2024 is rekening gehouden dat men in 2024 zal

gaan interen op dit vermogen.

De onderbouwing voor de algemene reserve is gebaseerd op 50% van de te verstrekken vergoedingen.
Daarmee zou de algemene reserve uitkomen op ruim € 3,27 miljoen. De vermogenspositie per ultimo 2023
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is ca. € 1,3 miljoen hoger dan noodzakelijk. Bij de vaststelling van de ABB en het vergoedingspercentage
2024 is dit beoordeeld en zal zoals gezegd ingeteerd worden op de vermogenspositie.

Voorheen was het vanwege negatieve interest op tegoeden niet zinvol om een spaarrekening aan te
houden. In 2023 is er echter wel een spaarrekening geopend omdat er vanwege de renteontwikkelingen
weer interest kan worden gekregen op spaartegoeden. In 2024 zullen er dus extra inkomsten uit
voortvloeien.

15 Controles
In onderhavig boekjaar hebben geen controles plaatsgevonden door Belastingdienst e.d.

1.6 Huisvesting
De activiteiten van de Stichting worden verricht vanuit het pand Westerhoutpark 10 te Haarlem.

1.7 Begroting boekjaar 2024

Begroting 2024 Begroting 2023 Realisatie 2023
€ € €
Baten
Afvalbeheerbijdragen 16.041.780 7.475.000 7.778.775
Overige Baten 0 0 0
Totaal Baten 16.041.780 7.475.000 7.778.775
Lasten
Uitvoeringskosten UPV 383.235 360.000 260.884
Kantoorkosten 49.336 46.500 28.394
Vergoedingen 15.606.556 6.216.873 6.543.801
Overige lasten 0 0 73.077
16.038.127 6.623.373 6.906.156
Financiéle baten en lasten 2.653 2.500 1.106
Totale lasten 16.041.780 6.625.873 6.907.262
Saldo 0 849.127 871.513
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De inkomsten voor 2024 zijn hoger begroot vanwege de hogere afvalbeheerbijdrage die door het bestuur
van MRN is vastgesteld. Voor kindermatrassen is die vastgesteld op € 4,50 euro, voor 1-persoons
matrassen en toppers is dat 5,50 euro en voor 2 persoons matrassen en toppers is dat € 6,50 euro.
Daar tegenover staan ook hogere vergoedingen omdat het bestuur de vergoeding van 60% voor 2024
heeft verhoogd naar 100%. Alle andere posten zijn begroot op basis van te verwachten activiteiten en
werkzaamheden.

1.8 Activiteitenverslag 2023

Vanaf de start van de UPV heeft Stichting MRN veel energie gestoken in het ontwikkelen van een portal
voor de registratie van fabrikanten en importeurs van matrassen. Ruim 2.000 bedrijven zijn aangeschreven
om fabrikanten en/of importeurs te informeren over de Uitgebreide Producenten Verantwoordelijkheid
voor matrassen. Fabrikanten en importeurs zijn geinformeerd via een Wehinar. Jaarlijks stelt het bestuur
van MRN in oktober de afvalbeheerbijdrage vast voor het daaropvolgende jaar. Voor het jaar 2022 was

een afvalbeheerhijdrage verschuldigd van € 2,60 per matras/topper. Voor 2023 is deze licht gestegen en
vastgesteld op € 3,25 per matras/topper.

Afvalbeheerbijdrage producenten/importeurs:

Producenten/importeurs met een opgave 240 247
Producenten/importeurs met een volmacht 55 68
Producenten/importeurs, geen opgave 45 p.m
Totaal producenten/importeurs geregistreerd 340 315

In 2023 zijn activiteiten uitgevoerd om meer fabrikanten en importeurs aan te sluiten. Momenteel zijn

in de portal 340 bedrijven geregistreerd als fabrikant en importeur. Dat zijn er 25 meer dan in 2022 toen
het aantal 315 bedroeg. In totaal zijn er over 2023 in totaal 2.399.010 matrassen/toppers opgegeven.

Dat is iets meer dan de verwachte 2,3 miljoen. In 2023 zijn restituties geweest vanwege export en aan
fabrikanten met minder dan 200 matrassen. Per saldo is er over 2.362.543 matrassen/toppers een opgave
gedaan. Dit komt overeen met een opbrengstwaarde van in totaal € 7.678.264.

Opgaves producenten/importeurs: 2023 Totaal Q4 Q3 Q2 a1l
Aantal opgaves 240 221 218 214 224
Aantal opgegeven matrassen MRN portal 2.399.010 633.307 616.111 558.007 591.585
E:;;{Eﬁe;aftvf‘alggﬁ)erb”drage SO & -31.279 8178 5390 6074  -11637
Restitutie < 200 stuks -5.188 -5.188 0 0 0
Aantal stuks 2.362.543 619.941 610.721 551.933 579.948
Omzet € 7.678.264  2.014.808 1.984.843 1.793.782 1.1884.831

Stijging aantal matrassen 2023 t.o.v. 2022: 141.102 stuks - 6%
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Q

Opgaves producenten/importeurs: 2022 Totaal

Aantal opgaves 255 220 232 238 234
Aantal opgegeven matrassen MRN portal 2.251.629 653.108 534.892 558.086 505.543
Clieshalbshentifione 9ULE e s 0 o 0
Restitutie < 200 stuks -5.559 -5.559 0 0 0
Aantal stuks 2.221.441 622.920 534.892 558.086 505.543
Omzet € 5775747 1619592  1.390.719 1.451.024 1.314.412

Aantal op de marktgebrachte consumentenmatrassen

700.000
600.000
500.000
400.000
300.000
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100.000
0
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W 2022
2023

We zien dat het aantal opgegeven matrassen dat voor consumenten op de markt is gebracht in 2023 is
gestegen met ruim 140.000 matrassen t.o.v. 2022, oftwel een stijging van bijna 6%. Dit jaar hebben we
ook een uitsplitsing gemaakt van het aantal matrassen dat voor export en zakelijke markt is gecorrigeeerd.
Daarnaast zijn er restituties uitgesplitst van bedrijven minder dan tweehonderd matrassen per bedrijf.
Deze aantallen bedroeg in 2023 respectievelijk 31.279 stuks en 5.188 stuks.
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In 2023 is geen tariefdifferentiatie toegepast. Voor alle typen matrassen is een zelfde bijdrage geheven.
De onderverdeling tussen de verschillende types is als volgt:

Opgaves per soort matras

1-persoonsmatrassen 50%

1-persoonstoppers 5%

2-persoonsmatrassen 22%

2-persoonstoppers 17%

Kinder-babymatrassen 6%

Totaal 100% . l-persoonsmatrassen 2-persoonstoppers
. 1-persoonstoppers Kinder-babymatrassen

. 2-persoonsmatrassen

Bij aanvang van de UPV zijn 385 gemeenten/milieustraten aangeschreven en geinformeerd over de UPV
matrassen. Daarnaast is er een webinar georganiseerd voor inzamelaars en gemeenten/milieustraten.

Declaraties gemeenten/inzamelaars 2023 2022~
Gemeenten 90 85
Derden namens gemeenten 18 18
Retailers 79 57
Totaal declaratie ingediend 187 160

*In 2022 hebben we in het jaarverslag 109 gemeenten, vijftiensamenwerkingsverbanden (die namens
meerdere gemeenten declareren) en 68 retailers opgenomen. Gebleken is dat er in 2022 meerdere
retailers ten onrechte zijn geregistreerd en er ook gemeenten zich hadden geregistreerd die ook via een
derde partij de declaratie laten verzorgen. We hebben voor het vergelijk de cijfers 2022 hierop aangepast in
dit verslag. Er zijn momenteel 278 gemeenten/milieustraten en 79 retailers/inzamelaars geregistreerd bij
MRN. Het totaal aantal komt hiermee op 357.
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Aantal gemeenten/milieustraten: 2023 2022*
Gemeenten 90 85
Derden namens gemeenten 188 175
Retailers 79 57
Totaal declaratie ingediend 357 317

Uit bovenstaande tabellen blijkt wel dat we met onze activiteiten en promotiecampagnes meer
gemeenten, milieustraten en inzamelaars/retailers hebben gestimuleerd om matrassen schoon en droog in
te zamelen en ter verwerking aan te bieden bij de twee recyclebedrijven.

In de UPV matrassen staat dat Gemeenten en Inzamelaars van matrassen een declaratie kunnen indienen
bij MRN. Gedeclareerd kunnen worden de kosten van containerhuur, transportkosten en verwerkingskosten
bij de recyclebedrijven Matrasrecycling Europe en RetourMatras.

Erisin 2023 een bedrag van € 10,9 miljoen gedeclareerd bij de MRN voor de verwerking van matrassen.
In 2023 is 60% van de verwerkingskosten vergoedt zodat er een bedrag van ruim € 6,5 miljoen aan
inzamelaars en gemeenten is uitgekeerd.

Declaraties gemeenten/inzamelaars: 2023

Declaratiewaarde €10.929.465 €2.725.037 €2793.074 €2.639.839 €2.771.514
Uit te keren declaratie: 60% €6.557.679 €1.635.022 €1675.845 €1.583.903 €1.662.909
Aantal ingediende declaraties 187 166 161 161 166
Aantal ingeleverde matrassen (gem. Matras 18 kg) ~ 1.126.142 277.339 288.631 273.122 49%
Gedeclareerde matrassen t.0.v. opgegeven matrassen 48% 44% 47% 49% 49%
Gedeclareerde tonnen matrassen 20.271 4.992 5195 4916 5.167
Tarief per ton €539 €546 €538 €537 €536
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Declaraties gemeenten/inzamelaars: 2022 Totaal Q4 Q3 Q2 a1l
Declaratiewaarde €0.531.217 €2.420.814 €2.390.644 €2.309.439 €2.410.320
Uit te keren declaratie: 15% €1.429.682 €363.121  €358597  £€346.416 €361.548
Aantal ingediende declaraties 161 128 131 131 127
Aantal ingeleverde matrassen (gem. matras 18 kg) 9.76.492 228.088 250.081 247142 251182
Gedeclareerde matrassen t.o0.v. opgegeven matrassen 44% 37% 47% 44% 50%
Gedeclareerde tonnen matrassen 17.577 4.106 4.501 4.449 4521
Tarief per ton €542 £590 €531 €519 €533

We zien in de declaratiewaarde een stijging van de gedeclareerde matrassen een stijging van bijna 150.000
matrassen. Dit komt overeen met ca. 15%. Ook het aantal gedeclareerde tonnages is gestegen in 2023. Dit
is van ca. 17,5 ton naar ruim 20,2 ton gestegen.

De verwerkingskosten per ton zijn in 2023 min of meer gelijk gebleven en bedragen gemiddeld rond de
€ 540.

Het aantal ingeleverde matrassen t.o.v. het aantal opgegeven matrassen noemen we het
recyclingpercentage. Dit percentage bedraagt in 2023 gemiddeld 48% (in 2022 was dit 44% gemiddeld).
In de UPV is een doelstelling opgenomen dat dit percentage in 2028 moet zijn toegenomen tot minimaal
75%. Er is dus nog een weg te gaan om deze doelstelling te realiseren. Met de NVRD en INretail hebben we
periodiek overleg om te kijken op welke wijze we de doelstellingen kunnen realiseren.

Aantal ingeleverde matrassen

300.000
200.000
100.000
0

Ql Q2 Q3 Q4
B 2022
2023
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Hieronder de verhouding van de gedeclareerde matrassen t.o.v. het aantal op de markt gebrachte
matrassen.

Recyclingpercentage

50%

40%
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0

Ql Q2 Q3 Q4

B 2022
2023

NVRD

Met de NVRD hebben we periodiek overleg om te kijken op welke wijze we de doelstellingen kunnen
realiseren. In 2023 hebben we met de NVRD 4 keer een overleg gehad en hebben we voor 2024
afgesproken om twee weken voorafgaand aan de bestuursvergaderingen van MRN overleg met een zgn.
expertgroep te hebben. In 2023 hebben we o.a. een tweetal gezamenlijke onderzoeken laten uitvoeren.

Onderzoek natte matrassen

Het aantal natte of vieze matrassen is bij MRN niet bekend. Natte en vieze matrassen vallen namelijk
buiten de UPV. Zowel MRN als de NVRD vinden het belangrijk hierover meer duidelijkheid te verkrijgen.
Daarom is in gezamenlijkheid aan Royal Haskoning DHV de opdracht gegeven hier onderzoek naar te doen.
Het onderzoek is begin 2024 afgerond en op 2 februari 2024 gepubliceerd. De conclusies en aanbevelingen

zijn in het rapport terug te lezen.

Onderzoek om de inzameling van de matrassen te verleggen van de poort van de milieustraat naar
de kleine retailer (gratis inzamelen matrassen door retailers bij milieustraten)

MRN streeft ernaar om de bestaande publieke inzamelstructuur beschikbaar te stellen voor kleine
retailers die huishoudelijke matrassen willen aanleveren bij de milieustraat. Bij deze voorgestelde
regeling is het idee dat gemeenten kleine retailers aanwijzen als inzamelpunt voor matrassen. De poort
van de milieustraat wordt dan als het ware verlegd naar de retailer. De retailer maakt een afspraak met
de gemeente c.g. het samenwerkingsverband waarin de gemeente participeert over waar (op welke
milieustraat in de regio) en wanneer de matrassen naar de milieustraat kunnen worden gebracht. Een
van de uitgangspunten van de regeling betreft dat de van kleine retailers afkomstige matrassen als mono
stroom op de milieustraat worden aangeleverd en in de daartoe bestemde inzamelcontainer worden
gelegd. Er is een opdracht verstrekt aan Hekkelman advocaten BV om de juridische houdbaarheid van de

voorgestelde regeling te toetsen aan (milieu- en afvalstoffen) wet- en regelgeving.
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Tegen de voorgaande achtergrond, luidt het advies als volgt:
- op basis van de huidige wet- en regelgeving zijn er onvoldoende aanknopingspunten die tot de
conclusie kunnen leiden dat de afgedankte matrassen niet als ‘afvalstof’ in de zin van artikel 1.1
van de Wm worden gekwalificeerd.
- de (afgedankte) matrassen kwalificeren als huishoudelijk afval tot deze zijn ingezameld door de
retailers. Vanaf dat moment kwalificeren ingezamelde of afgegeven huishoudelijke afvalstoffen
(de matrassen) als bedrijfsafvalstoffen. Nadat de inzameling heeft plaatsgevonden, verandert
dus de status van huishoudelijk afval in bedrijfsafval;
- bij de voorgestelde regeling worden deze (afgedankte) matrassen, zijnde bedrijfsafvalstoffen,
na inname bij de retailer vervoerd naar de milieustraat. Dat betekent dus dat het verleggen van
de poort van de milieustraat naar de retailers geen oplossing biedt voor de problematiek dat op de
milieustraat geen bedrijfsafval mag worden ingenomen, tenzij daarvoor een (milieu)vergunning is
verkregen;
- de retailers zijn bij deze voorgestelde regeling bovendien gebonden aan (milieu- en afvalstoffen)
wet en regelgeving en aan transportregels hij het vervoer van de (afgedankte) matrassen naar de

milieustraat.

Om de doelstellingen richting 2028 te kunnen realiseren zou op dit punt de (milieu- en afvalstoffen)
wet- en regelgeving moeten worden aangepast. MRN en NVRD hebben hierover nader overleg met het
Ministerie. De door MRN voorgestelde regeling juridisch accepteren zou een enorme impuls geven om de
doelstellingen van de UPV matrassen te behalen.

Verder is er een communicatiecampagne geweest met de gemeenten/milieustraten enis er een “kaart
met inzamellocaties” op de website van MRN geplaatst. In 2023 is er samen met de NVRD een aanvang
gemaakt met de voorbereidingen voor een communicatie campagne voor consumenten. Deze zal in 2024
worden gelanceerd.

INretail/RSO’s

Met INretail en de Retail Service Organisatie (RSQ's) hebben we eveneens periodiek overleg om te kijken
op welke wijze we de doelstellingen van de UPV kunnen realiseren en praten we bij over de activiteiten
die MRN onderneemt om retailers te stimuleren matrassen schoon en droog in te zamelen. In 2023
hebben we twee keer een overleg gehad. In 2023 is er door MRN een communicatietoolkit voor retailers
ontwikkeld en uitgezet onder de retailers.

Ministerie van I&W

Op 6 juli 2023 is er een voortgangsgesprek geweest met Team Afval Circulaire Economie, Inspectie
Leefomgeving en Transport van het Ministerie van I&W en RWS. Wij hebben gesproken over de status
van onze UPV en de voorgelegde vragen beantwoordt. We hebben tevens de bereikte resultaten, zoals ook
opgenomen in de jaarrekening 2022 met hen gedeeld.

Recyclebedrijven

MRN werkt samen met 2 recyclebedrijven. Dat zijn Matrasrecycling Europe en RetourMatras. Met
bedrijven wordt een samenwerkingsovereenkomst gesloten. Er is een toelatingsaudit voor certificering
geweest en de bedrijven zijn voorlopig erkend door MRN. In 2023 is de certificering verder uitgebreid en in
2024 zullen er kengetallen beschikbaar komen over de massabalans, het nuttig hergebruik etc.
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Aantal ton verwerkte matrassen per recyclebedrijf

. Retourmatras

. Matras Recycling Europe

Zoals hiervoor zichtbaar is ontvangen de recyclebedrijven de schone en droge matrassen van de
inzamelende retailers en milieustraten/gemeenten dan wel samenwerkingsverbanden die dat namens
meerdere gemeenten doen. Het overgrote deel van de inzameling vindt plaats door de gemeentelijke
inzameling. Zie hiervoor onderstaande verdeling.

Gedeclareerd gewicht in tonnen per inzamelaar Gedeclareerd gewicht in percentages

. Gemeente . Gemeente

. Derden namens gemeente . Inzamelaar

. Inzamelaar
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1.9 Bestuurssamenstelling per 31 december 2023

In 2023 heeft het bestuur negen keer vergaderd. De bestuurssamenstelling is als volgt:

Voorzitter: de heer J. Westland

Vicevoorzitter: de heer M. Groot Wassink
Secretaris: de heer A. Kuijvenhoven
Penningmeester: de heer K. Poelmans

Lid: mevrouw A. Postma

Lid: de heer M.F.H.L.A. van de Laarschot

De bestuursleden van MRN ontvangen geen bezoldiging voor de door hen verrichtte werkzaamheden.
De heer van de Laarschot is bestuurslid namens CBM en vertegenwoordigt de kleine matrasfabrikanten.
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Balans per 31 december 2023

MATRASSEN
RECYCLING
NEDERLAND

31-12-2023 31-12-2022
€ €
ACTIVA
VLOTTENDE ACTIVA
Debiteuren 210.818 64.045
Overige vorderingen en overlopende activa 2.132.321 1.829.677
2.343.140 1.893.722
Liquide middelen 4.304.781 2.497.682
6.647.921 4.391.404
TOTAAL ACTIVA 6.647.921 4.391.404
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN
Algemene reserve 4,511.881 3.640.369
4.511.881 3.640.369
KORTLOPENDE SCHULDEN
Crediteuren 42.820 52.354
Schulden in rekening-courant 0 68.765
Overige schulden en overlopende passiva 2.093.219 629.916
2.136.039 751.035
TOTAAL PASSIVA 6.647.921 4.391.404
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Staat van baten en lasten 2023

(Na verwerking resultaatbestemming)

BATEN
Afvalbeheerbijdragen
Overige baten

Totaal Baten

LASTEN
Uitvoeringskosten UPV
Kantoorkosten
Vergoedingen

Overige lasten

Financiéle baten en lasten

Totaal lasten

SALDO VOOR BESTEMMING

BESTEMMING

Algemene reserve

SALDO NA BESTEMMING

MATRASSEN
RECYCLING
NEDERLAND

Realisatie Begroting Realisatie
2023 2023 2022

€ € €
7.778.775 7.475.000 5.775.746
0 0 0
7.778.775 7.475.000 5.775.746
260.884 360.000 333.356
28.394 46.500 24.858
6.543.801 6.216.873 1.429.682
73.077 0 0
6.906.156 6.623.373 1.787.896
1.106 2.500 1.397
6.907.262 6.625.873 1.789.293
871.513 849.127 3.986.453
871.513 849.127 3.986.453
0 0 0
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Financiele positie

Financiéle positie

De financiele positie ultimo 2023 en 2022
is als volgt te specificeren:

Vlottende activa
Liguide middelen
Kortlopende schulden
Werkkapitaal

Vaste activa

Financieringsbehoefte

Gefinancierd met:

Algemene Reserve

Kasstroomoverzicht ( indirecte methode)
Kasstroom uit operationele activiteiten

Saldo van baten en lasten (voor bestemming)

Aanpassingen voor:
Afschrijvingen
Mutatie vlottende activa

Mutatie kortlopende schulden

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen/desinvesteringen boekjaar

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Financieringen boekjaar

Toename geldmiddelen

Saldo liquide middelen 1 januari
Saldo liquide middelen 31 december

Toename geldmiddelen
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31-12-2023 31-12-2022
€ €
2.343.140 1.893.722
4.304.781 2.497.682
-2.136.039 -751.035
4.511.881 3.640.369
0 0
4.511.881 3.640.369
4.511.881 3.640.369
€ €
871.513
0
-449.418
1.385.004
935.587
0 0
0 0
1.807.099
2.497.682
4.304.781
1.807.99
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Grondslagen voor
financiele verslaggeving

51 Informatie van de rechtspersoon

Stichting Matras Recycling Nederland is opgericht op 2 maart 2021 enis ingeschreven in het
Handelsregister van de Kamer van Koophandel Utrecht onder nummer 82098646 en is statutair gevestigd
te Utrecht.

5.2 Algemeen
De stichting heeft de jaarrekening opgesteld in overeenstemming met de Richtlijnen voor de
jaarverslaggeving, in het bijzonder Richtlijn C1 “kleine organisaties zonder winststreven”.

53 Grondslagen van waardering

Algemene grondslagen voor verslaggeving

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs
of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats
tegen de verkrijgingsprijs.

Financiéle instrumenten

Onder financiéle instrumenten worden zowel primaire financiéle instrumenten, zoals vorderingen en
schulden, als financiéle derivaten verstaan. In de toelichting op de onderscheiden posten van de balans
wordt de reéle waarde van het betreffende instrument toegelicht als die afwijkt van de boekwaarde.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van

de Stichting Matras Recycling Nederland zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen
zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid
1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

54 Grondslagen van waardering activa

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde, inclusief transactiekosten
van de tegenprestatie. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde
kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de
vordering.
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Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden, wissels, cheques en deposito’s met een looptijd korter
dan twaalf maanden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

5.5 Grondslagen van waardering passiva

Algemene Reserve

De algemene reserve wordt gevormd door toevoeging dan wel onttrekking van voor- c.q. nadelige
exploitatiesaldi en is vrij aanwendbaar. Besluitvorming over de aanwending vindt plaats door het bestuur
van Stichting Matras Recycling Nederland.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden, betreffen schulden die binnen twaalf maanden na balansdatum kunnen worden
opgeéist en worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende schulden
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag
rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de nominale

waarde.

5.6 Grondslagen voor bepaling van het resultaat
De baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben.

Het saldo (resultaat) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal van de baten en het totaal van de
lasten.

De baten worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd; lasten reeds zodra zij voorzienbaar zijn.

5.7 Grondslagen voor kasstroomoverzicht

Algemene grondslagen voor het opstellen van het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis van de indirecte methode. Kasstromen in buitenlandse valuta
zijn herleid naar euro’'s met gebruikmaking van de gewogen gemiddelde omrekeningskoersen voor de
betreffende periodes.

AN
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Toelichting op de balans

per 31 december 2023

ACTIVA
Vlottende activa

Debiteuren:

Voorziening dubieuze debiteuren
Saldo per 1 januari
Afboeking wegens oninbaarheid

Dotatie boekjaar
Totaal debiteuren

Overige vorderingen en overlopende activa:
Rekening-courant Koninklijke CBM
Belastingdienst, omzetbelasting

Nog te factureren afvalbeheerbijdrage

Liquide middelen:

Bankrekeningen

PASSIVA

Eigen vermogen

Algemene Reserve:

Saldo per 1 januari
Bestemming resultaat boekjaar

Saldo per 31 december

KORTLOPENDE SCHULDEN

Crediteuren:

MRN JAARVERSLAG 2023 -

MATRASSEN
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31-12-2023 31-12-2022
€ €
282.706 64.045

0 0

0 0

-71.888 0
-71.888 0
210.818 64.045
22.927 0
44.093 0
2.065.302 1.829.677
2.132.321 1.829.677
4.304.781 2.497.682
4.304.781 2.497.682
3.640.369 -346.084
871.512 3.986.453
4.511.881 3.640.369
42.820 52.354
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Schulden in rekening-courant:

Rekening-courant CBM

MATRASSEN
RECYCLING
NEDERLAND

Overige schulden en overlopende passiva:
Belastingdienst, omzetbelasting
Accountantskosten

Overige schulden

Nog te betalen declaraties !

1Tn 2022 was de vergoeding 15% en in 2023 was deze 60%. Daarom in 2023 fors hoger.
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31-12-2023 31-12-2022
€ €
0 68.765
0 68.765
0 80.469
10.000 8.500
100.350 23.321
1.982.869 517.626
2.093.219 629.916



HOOFDSTUK 7

Toelichting staat van
baten en lasten 2023

BATEN

Afvalbeheerbijdragen

Afvalbeheerbijdragen 1 persoonsmatrassen
Afvalbeheerbijdragen 2 persoonsmatrassen
Afvalbeheerbijdragen 1 persoons toppers
Afvalbeheerbijdragen 2 persoons toppers
Afvalbeheerbijdragen baby- en kindermatrassen
Restitutie afvalbeheerbijdrage

Restitutie afvalbeheerbijdrage<200 matrassen

Afvalbeheerbijdrage voorgaande jaren !

Overige baten

Overige baten

TOTAAL BATEN

LASTEN

Uitvoeringskosten UPV 2
Administratie en secretariaat
Communicatiekosten

Portal en website

Certificering

MATRASSEN
RECYCLING
NEDERLAND

Realisatie Begroting Realisatie
2023 2023 2022

€ € €
3.899.743 3.034.316
1.753.105 1.197.454
376.503 311.071
1.324.905 990.961
442527 320.432
-101.658 -64.036
-16.861 -14.452
7.678.264 7.475.000 5.775.746
100.511 0 0
7.778.775 7.475.000 5.775.746
0 0 0

0 0 0
7.778.775 7.475.000 5.775.746
163.388 225.000 221.540
41.380 35.000 10.470
37.290 60.000 90.986
18.826 40.000 333.356
260.884 360.000 333.356

! De afvalbeheerbijdragen worden in rekening gebracht op basis van de opgegeven verkochte aantallen matrassen door de fabrikanten

en importeurs. Deze worden per kwartaal opgegeven. Bij het afsluiten van boekjaren door deze fabrikanten en importeurs blijkt soms

dat de opgegeven aantallen per kwartaal niet correct zijn. MRN ontvangt dan aangepaste jaaropgaven waarbij aantallen te hoog dan

wel te laag zijn. Deze correctie zijn verwerkt tot aan het opstellen van de jaarrekening 2023. Eventuele nagekomen correcties worden

verwerkt onder de 'afvalbeheerbijdrage voorgaande jaren'.

2 De werkelijke uitgaven zijn lager uitgevallen dan in de begroting was voorzien. Er zijn wel onderlinge verschuivingen in kosten

geweest.
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Kantoorkosten

Drukwerk, porto en andere kantoorkosten
Abonnementen/literatuur

Computer- en automatiseringskosten
Accountants- en advieskosten!

Bestuurskosten ?

Vergoedingen *
Milieustraten en inzamelaars

Korting milieustraten en inzamelaars

Milieustraten en inzamelaars vorig boekjaar

Korting milieustraten en inzamelaars vorig boekjaar

Overige lasten
Mutatie/afboeking debiteuren

Diverse lasten

Financiele baten en lasten
Ontvangen interest

Rente- en bankkosten

TOTAAL LASTEN
SALDO

MATRASSEN
RECYCLING
NEDERLAND

Realisatie Begroting Realisatie
2023 2023 2022

€ € €

446 750 2.239

621 750 0

3.770 5.000 2.997
19.370 35.000 16.350
4187 5.000 3.272
28.394 46.500 24.858
10.929.465 9.531.217
-4.371.785 -8.101.535
6.557.680 6.216.873 1.429.682
-92.524 0 0
78.645 0 0
6.543.801 6.216.873 1.429.682
71.888 0 0
1.189 0 0
73.077 0 0

0 0 0

1.106 2.500 1.397
1.106 2.500 1.397
6.907.262 6.625.873 1.789.293
871.513 849.127 3.986.453

! De accountantskosten zijn lager uitgvallen dan begroot omdat er i.p.v. een controleopdracht een beoordelingsopdracht is uitgevoerd.

? De bestuursleden van MRN ontvangen geen bezoldiging voor hun werkzaamheden.

32022 was het eerste jaar van de UPV en daarom zijn er voor dat jaar geen vergoedingen uit voorgaande jaren uitgekeerd.
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Overige gegevens

A BESTEMMING RESULTAAT
De staat van baten en lasten sluit met een positief saldo van € 871.513. Het bestuur besluit het resultaat
toe te voegen aan de Algemene Reserve. De resultaatbestemming is in de balans per 31 december 2023

reeds verwerkt.

B BESTUURSVERKLARING

Het bestuur van Stichting Matras Recycling Nederland te Haarlem erkent haar verantwoordelijkheid

voor de getrouwe weergave van de jaarrekening 2023 in overeenstemming met in Nederland algemeen
aanvaarde grondslagen voor financiéle verslaggeving. Het bestuur verklaart dat deze jaarrekening

de vermogenspositie alsmede het saldo van de staat van baten en lasten juist weergeeft en dat alle
bezittingen en verplichtingen in deze jaarrekening volledig zijn opgenomen. Tevens verklaart het bestuur
dat buiten de in deze jaarrekening aangegeven middelen de Stichting geen andere middelen ter beschikking
staan. Tot op heden hebben zich geen gebeurtenissen na balansdatum voorgedaan die van materiéle
invloed zouden zijn op deze jaarrekening.

Kamerik, 29 juli 2024

Voorzitter: de heer J. Westland
Vicevoorzitter: de heer M. Groot Wassink
Secretaris: de heer A. Kuijvenhoven
Penningmeester: de heer K. Poelmans

Lid: mevrouw A. Postma

Lid: de heer M.F.H.L.A. van de Laarschot
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BEOORDELINGSVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
Aan: Het bestuur van Stichting Matras Recycling Nederland
Onze conclusie

Wij hebben de jaarrekening voor het jaar eindigend op 31 december 2023 van Stichting Matras Recycling
Nederland te Utrecht beoordeeld.

Op grond van onze beoordeling hebben wij geen reden om te veronderstellen dat de in dit rapport
opgenomen jaarrekening geen getrouw beeld geeft van de grootte en de samenstelling van het vermogen
van Stichting Matras Recycling Nederland per 31 december 2023 en van het resultaat over de periode 1
januari 2023 tot en met 31 december 2023 in overeenstemming met de richtlijnen van de Raad voor de
Jaarverslaggeving RJK C1 “Kleine organisaties zonder winststreven”.

Deze jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2023;

2. de staat van baten en lasten over 2023;

3. de toelichting, waarin zijn opgenomen een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor
financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor onze conclusie

Wij hebben onze beoordeling verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de
Nederlandse Standaard 2400 'Opdrachten tot het beoordelen van financiéle overzichten'. Deze
beoordeling is gericht op het verkrijgen van een beperkte mate van zekerheid. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor
de beoordeling van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Matras Recycling Nederland zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Daarnaast hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen assurance-informatie voldoende en geschikt is als basis voor onze
conclusie.

Ter vergelijking opgenomen informatie niet gecontroleerd of beoordeeld

Op de jaarrekening 2022 is geen accountantscontrole toegepast, noch is daarop een beoordelingsopdracht
uitgevoerd. Derhalve zijn de ter vergelijking opgenomen bedragen in de staat van baten en lasten en de
daaraan gerelateerde toelichtingen, evenals de ter vergelijking opgenomen bedragen in het
mutatieoverzicht eigen vermogen en het kasstroomoverzicht niet gecontroleerd of beoordeeld.

Verantwoordelijkheden van het bestuur

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de richtlijnen van de Raad voor de Jaarverslaggeving RJK C1 “Kleine organisaties
zonder winststreven”. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing
die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

HLB Blémer Krijtwal 1, 3432 ZT Nieuwegein, Postbus 5, 3430 AA Nieuwegein
T +31(0)30 605 85 11 E info@hlb-blomer.nl www.hlb-blomer.nl
KvK 30 128 316 BTW NL 8044 21559 BO1IBAN NL56 INGB 0678 8675 77

HLB Blémer is a member of HLB International, the global advisory and accounting network.
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Onze verantwoordelijkheden voor de beoordeling van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een beoordelingsopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte assurance-informatie verkrijgen voor de door ons af te geven conclusie.

De mate van zekerheid die wordt verkregen bij een beoordelingsopdracht is aanzienlijk lager dan de
zekerheid die wordt verkregen bij een controleopdracht verricht in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden. Derhalve brengen wij geen controleoordeel tot uitdrukking.

Wij hebben deze beoordeling professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse Standaard 2400.

Onze beoordeling bestond onder andere uit:

e Het verwerven van inzicht in de entiteit en haar omgeving en in het van toepassing zijnde stelsel
inzake financiéle verslaggeving, om gebieden in de jaarrekening te kunnen identificeren waar het
waarschijnlijk is dat zich risico's op afwijkingen van materieel belang voor zullen doen als gevolg
van fouten of fraude, het in reactie hierop opzetten en uitvoeren van werkzaamheden om op die
gebieden in te spelen en het verkrijgen van assurance-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor onze conclusie;

e Het verkrijgen van inzicht in de administratieve systemen en administratic van de entiteit en het
overwegen of deze gegevens opleveren die adequaat zijn voor het doel van het uitvoeren van
cijferanalyses;

e Het inwinnen van inlichtingen bij het bestuur en andere functionarissen van de entiteit;

e  Het uitvoeren van cijferanalyses met betrekking tot de informatie opgenomen in de jaarrekening;

e Het verkrijgen van assurance-informatie dat de jaarrekening overeenstemt met of aansluit op de
onderliggende administratie van de entiteit;

e  Het evalueren van de verkregen assurance-informatie;

e Het overwegen van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving
en het evalueren of de door het bestuur gemaakte schattingen redelijk lijken;

e Het overwegen van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

e Het overwegen of de jaarrekening, inclusief de gerelateerde toelichtingen, een getrouw beeld lijkt
te geven van de onderliggende transacties en gebeurtenissen.

Nieuwegein, 11 september 2024

HILB Blomer accountants en adviseurs B.V.

(was getekend) drs. G. Veenvliet RA
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