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Voorwoord

Voor u ligt het jaarverslag 2024 van Stichting Matras Recycling Nederland (MRN) - hét
centrale uitvoeringsorgaan voor de recycling van matrassen in Nederland. Dit verslag geeft
een helder beeld van onze activiteiten, financiéle stand van zaken en de stappen die zijn
gezet richting een circulaire matrasketen.

Want matrassen weggooien? Dat is zonde. Samen met producenten, importeurs,
inzamelaars, retailers, gemeenten en recyclebedrijven maken we de keten circulair - van
productie tot inzameling en hergebruik. In Nederland worden jaarlijks zo'n 2 miljoen
matrassen afgedankt. Een groot deel daarvan belandt nog altijd in de verbrandingsoven, wat
leidt tot verlies van waardevolle grondstoffen en milieuschade. Sinds de algemeen
verbindend verklaring van de "overeenkomst inzake de afvalbeheerbijdrage voor recycling
van matrassen" op 17 december 2021, zetten wij ons in om dit patroon te doorbreken.

MRN int de verplichte afvalbeheerbijdragen bij producenten en importeurs en zorgt ervoor
dat deze middelen worden ingezet voor vergoeding van de recyclingkosten. 2024 was een
belangrijk jaar in deze ontwikkeling. Met de verhoging van het vergoedingspercentage van
60% naar 100% hebben we een cruciale stap gezet om het inzamel- en recycleproces te
versterken.

Daarnaast hebben we de landelijke consumentenbewustwordingscampagne Hou ‘m droog
gelanceerd. Op 15 oktober 2024 is, tijdens de eerste Dag van het Droge Matras, extra ingezet
op gedragsverandering. Met deze campagne stimuleren we consumenten om hun oude
matrassen schoon en droog in te leveren - een noodzakelijke voorwaarde voor
hoogwaardige recycling. Ons gezamenlijke doel is helder: het recyclen van minimaal 75% van
de op de markt gebrachte matrassen in 2028. Met de maatregelen in 2024 zetten we
concrete stappen in die richting.

Financieel gezien was 2024 een jaar van bewuste keuzes. Door het verhogen van de
vergoeding tot 100% is ingeteerd op de algemene reserve. Tegelijkertijd zagen we een
stijging van inkomsten door hogere bijdragen en rente-inkomsten. Deze balans tussen
investeren in de ketenactiviteiten en het bewaken van de financiéle continuiteit vraagt
voortdurende aandacht en afweging van het bestuur en de sector.

Wij danken alle betrokken partijen voor hun inzet en samenwerking. De weg naar een
circulaire matrasketen is uitdagend, maar haalbaar - mits we als keten blijven samenwerken
en innoveren.

Namens het bestuur,

Jaap Westland
Voorzitter Stichting MRN
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Bestuursverslag 2024

1.1 Doelstelling

De Stichting heeft ten doel uitvoering te geven aan de “overeenkomst inzake de
afvalbeheerbijdrage voor recycling van matrassen” zoals deze algemeen verbindend is
verklaard op 17 december 2021 door het Ministerie van Intrastructuur en Waterstaat.

De Overeenkomst matrassen heeft als doel dat in 2028 het aandeel matrassen dat
gerecycled wordt minimaal 75% van het aantal in de handel gebrachte matrassen bedraagt
en dat van de verwerkte consumentenmatrassen tot 90% van het gewicht wordt omgezet in
op de markt afzetbare recyclaten die in nuttige toepassingen worden gebruikt.

1.2 Vermogen en geldmiddelen
De geldmiddelen en het vermogen van de Stichting worden verkregen door:
¢ Afvalbeheerbijdragen;
e Subsidies en donaties;
e Hetgeen door erfstelling, legaten of schenking wordt verkregen;
* Rente en eventuele andere baten.

Het vermogen bestaat uit een algemene reserve. De algemene reserve wordt gevormd door
toevoeging dan wel onttrekking van voor- en nadelige exploitatiesaldi en is vrij aanwendbaar.

1.3 Boekjaar
De Stichting heeft een boekjaar dat gelijk loopt met het kalenderjaar. De jaarrekening omvat
derhalve de periode 1 januari t/m 31 december 2024.

1.4 Toelichting op de financién

Vanaf 1 januari 2022 zijn matrasfabrikanten en -importeurs verplicht om een
afvalbeheerbijdrage te betalen over alle matrassen die vanaf dat moment zijn gefactureerd.
De Afvalbeheerbijdrage (ABB) is voor 2023 vastgesteld op € 3,25 per matras. Voor 2024
bedroeg dit bedrag € 4,50 (baby/kinder), € 5,50 (1p), € 6,50 (2p).

Inzamelaars van matrassen, zoals gemeenten en afvalbedrijven en winkeliers of retailers,
kunnen vanaf dezelfde datum een vergoeding ontvangen. Deze geldt voor ingezamelde
matrassen die door hen zijn aangeboden bij matrasrecyclebedrijven. In 2023 is de
vergoeding voor de kosten van inzamelaars vastgesteld op 60%. Voor 2024 is de vergoeding
vastgesteld op 100%.
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In de begroting was uitgegaan van 2,3 miljoen matrassen waarover een afvalbeheerbijdrage
afgedragen zou worden. In werkelijkheid zijn in 2024 circa 2,325 miljoen matrassen/toppers
via de MRN Portal opgegeven waarover een afdracht is voldaan. Tegelijkertijd heeft in 2024
voor 30.000 matrassen een restitutie plaatsgevonden. Hierdoor zijn uiteindelijk 2,295 miljoen
matrassen in de opbrengst verantwoord.

De declaraties in 2024 liggen in lijn met de begroting. Dit betreft een vergoeding van 100%
van de kosten van de huur van de containers, transportkosten en verwerkingskosten bij een
van de recyclebedrijven: Matras Recycling Europe en/of RetourMatras.

De uitvoeringskosten voor de UPV matrassen waren begroot op ca. € 380.000. Op basis van
de werkelijke kosten over 2024 zien we extra kosten t.o.v. de begroting van ca. € 55.000, dit
zit voornamelijk in de extra kosten voor communicatie en portal/website.

MRN heeft op basis van de opgaves door fabrikanten uitstaande vorderingen en nog te
factureren afvalbeheerbijdragen. Omdat de opgaven door producenten en importeurs maar
ook de declaraties over het 4° kwartaal 2024 pas in 2025 kunnen worden ingediend, is het
saldo van de nog te factureren afvalbeheerbijdragen en nog te betalen declaraties op het
balansmoment relatief hoog en bedragen deze resp. € 1.294.792 en € 1.380.752. Van het
saldo debiteuren/crediteuren is beoordeeld dat een bedrag van ca. € 134.000 oninbaar moet
worden geacht. Dit bedrag is als lasten in de exploitatie 2024 verantwoord en was niet
begroot.

Zoals uit de jaarrekening 2024 blijkt, is een tekort ontstaan van € 167.000. Dit bedrag is in de
jaarrekening 2024 onttrokken uit de algemene reserve. Bij het vaststellen van de ABB voor
2024 was rekening gehouden dat men in 2024 zou gaan interen op het eigen vermogen.

De onderbouwing voor de algemene reserve is gebaseerd op 50% van de te verstrekken
vergoedingen. Op basis van de in 2024 uitbetaalde declaraties van ruim € 13 miljoen zou de
benodigde algemene reserve daarmee uitkomen op circa € 6,5 miljoen. De vermogenspositie
per ultimo 2024 ligt echter onder dit niveau, wat betekent dat de algemene reserve
momenteel lager is dan de gestelde norm.

Bij de vaststelling van de ABB en het vergoedingspercentage voor 2024 is deze situatie
meegewogen. Er is bewust gekozen voor een inzet van algemene reserve voor een volledige
vergoeding van recyclingkosten, met als gevolg een tijdelijke inperking van de
vermogensbuffer. In de komende jaren zal, afhankelijk van de inkomsten- en
kostendynamiek, worden bezien hoe en in welk tempo de reserve weer naar het gewenste
niveau kan worden gebracht.
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Vanaf eind 2023 wordt, na jaren van negatieve rente, weer rente vergoed op spaarsaldi.
Vanwege de gunstige renteontwikkelingen is in 2024 een spaarrekening geopend. Dit heeft
in 2024 geresulteerd in € 38.000 extra inkomsten uit rente. Hiermee levert het aanhouden
van spaartegoeden weer een positieve bijdrage aan de financiéle middelen van de
organisatie.

1.5 Controles

In 2024 heeft de Belastingdienst een controle op de Omzetbelasting (btw) uitgevoerd naar
aanleiding van de wijze waarop MRN declaraties uitbetaalt via het opstellen van
creditfacturen. Omdat deze creditnota’s vanwege de inrichting van de boekhoudsoftware
automatisch in het verkoopdagboek worden geboekt, verschijnen zij onder rubriek 1a op de
btw-aangifte, wat bij een te betalen bedrag als een negatief bedrag zichtbaar is. Dit wekte
vragen op, waarop de Belastingdienst een onderzoek is gestart. Na het verstrekken van een
toelichting en aanvullende bewijslast is de gekozen werkwijze door de Belastingdienst als
correct beoordeeld.

1.6 Huisvesting

De activiteiten van de Stichting worden verricht vanuit het pand Westerhoutpark 10 te
Haarlem.

Van slapen naar stretchen
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1.7 Begroting boekjaar 2025

Baten

Afvalbeheerbijdragen

Overige baten

Totaal baten

Lasten

Uitvoeringskosten UPV

Kantoorkosten

Vergoedingen

Overige lasten

Financiéle baten en lasten

Totaal lasten

Saldo

Begroting 2025

€

15.995.167

15.995.167

433.678

32.458

15.180.000

15.646.136

15.646.136

349.031
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Begroting 2024

3

16.041.780

16.041.780

383.235

49.336

15.606.556

16.039.127

2.653

16.041.780

@

Realisatie 2024

€

13.682.905

554

13.683.459

438.770

32.145

13.331.826

84.498

13.887.239

-37.065

13.850.174

-166.716
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De inkomsten voor 2025 worden hoger begroot vanwege de hogere afvalbeheerbijdrage die
door het bestuur van MRN is vastgesteld. Voor kindermatrassen is die vastgesteld op € 5,50,
Voor eenpersoonsmatrassen en toppers is dat € 6,50 en voor tweepersoonsmatrassen en
toppers is dat € 7,50. Daar tegenover staat, evenals in 2024, ook de 100% vergoeding t.b.v.
recycling. Alle andere posten zijn begroot met een indexering en op basis van te verwachten
activiteiten en werkzaamheden.

1.8 Activiteitenverslag 2024

Vanaf de start van de UPV heeft Stichting MRN veel energie gestoken in het ontwikkelen van
een portal voor de registratie van fabrikanten en importeurs van matrassen. Ruim
tweeduizend bedrijven zijn aangeschreven om fabrikanten en/of importeurs te informeren
over de Uitgebreide Producenten Verantwoordelijkheid voor matrassen. Fabrikanten en
importeurs zijn geinformeerd via een . Jaarlijks stelt het bestuur van MRN in oktober de
afvalbeheerbijdrage vast voor het daaropvolgende jaar.

Deelnemers en opgegeven matrassen/toppers in 2024

In 2024 zijn activiteiten uitgevoerd om meer fabrikanten en importeurs aan te sluiten bij de
regeling. Momenteel zijn 321 bedrijven geregistreerd als fabrikant en importeur in de portal,
wat een afname van 19 bedrijven betekent ten opzichte van 2023, toen het aantal
deelnemers 340 bedroeg. Deze daling is deels het gevolg van de mogelijkheid voor bedrijven
om zich af te melden. Sinds 2024 kunnen bedrijven die zich oorspronkelijk foutief hebben
geregistreerd - vaak bedrijven die zich wilden aanmelden als inzamelaar, maar per abuis
voor de afvalbeheerbijdrage zijn ingeschreven - hun registratie annuleren.

In 2024 hebben 37 nieuwe partijen zich aangemeld, terwijl 56 partijen zich hebben afgemeld.
Dit leidde tot een netto afname van het aantal deelnemers. In 2024 zijn in totaal 2.325.765
matrassen en toppers opgegeven, iets meer dan de verwachte 2,3 miljoen. Als gevolg van
export en de restitutie aan fabrikanten die minder dan tweehonderd matrassen hebben
opgegeven, is er per saldo een opgave gedaan van 2.295.216 matrassen/toppers. Dit komt
overeen met een opbrengstwaarde van in totaal € 13.537.280.
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Opgaves producenten/

importeurs: 2024

Totaal

Aantal opgaves 250 233 229 230 233
Aantal opgegeven 2.325.765 605.110 561.557 566.522 592.576
matrassen MRN portal

Restitutie

EINE SISl EES -24.620 -4.901 -6.295 -7.045 -6.379
(export & zakelijke

matrassen)

Restitutie < 200 stuks -5.929 -5.929 0 0 0
Aantal stuks 2.295216 594.280 555.262 559.477  586.197
Omzet € 13.537.280 3.553.330  3.257.018 3285371  3.441.561

Daling aantal matrassen 2024 t.o.v. 2023: -67.327 stuks - 3%

Opgaves producenten/

importeurs: 2023

Totaal

Aantal opgaves 240 221 218 214 224
Aantal opgegeven 2.399.010 633.307 616.111 558.007 591.585
matrassen MRN portal

Restitutie

afvalbeheerbijdrage -31.279 -8.178 -5.390 -6.074 -11.637
(export & zakelijke

matrassen)

Restitutie < 200 stuks -5.188 -5.188 0 0 0
Aantal stuks 2.362.543 619.941 610.721 551.933 579.948
Omzet € 7.678.264 2.014.808 1.984.843 1.793.782 1.1884.831
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Op de markt gebrachte consumentenmatrassen
® 2022 @ 2023 @ 2024
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Het aantal matrassen dat in 2024 voor consumenten op de markt is gebracht, is met 67.327
stuks gedaald ten opzichte van 2023, wat neerkomt op een dalingspercentage van 3%. De
uitsplitsing in 2024 is evenredig aan die van 2023. Matrassen bestemd voor export en de
zakelijke markt en restituties van bedrijven die minder dan tweehonderd matrassen per jaar
op de markt brengen, zijn apart uitgesplitst. In 2024 betreffen deze aantallen respectievelijk
24.620 stuks voor export en de zakelijke markt en 5.929 stuks voor de genoemde
tweehonderdregeling.

Opgegeven matrastype
Opgaves per soort matras PEEE yp
® 1- persoonsmatrassen

1-persoonsmatrassen 46,1% @ 2-persoonsmatrassen

@ 1- persoonstoppers

- 0,
1-persoonstoppers 5,3% 2-persoonstoppers
Kinder-baby matrassen
2-persoonsmatrassen 25,8%
2-persoonstoppers 17,3%
Kinder-babymatrassen 5,5%
Totaal 100%
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Overzicht van declaraties en aantal aanmeldingen per 31 december 2024

Bij aanvang van de UPV zijn 385 gemeenten/milieustraten aangeschreven en geinformeerd
over de UPV matrassen. Daarnaast is er een webinar georganiseerd voor inzamelaars en
later voor gemeenten/milieustraten.

In 2024 hebben 236 partijen een declaratie ingediend. Per 31 december 2024 waren 298
partijen aangemeld. Het afgelopen jaar zijn zestig nieuwe aanmeldingen geweest en 26
afmeldingen, voornamelijk als gevolg van bedrijfsbeéindigingen of faillissementen.

In de UPV matrassen staat dat gemeenten en inzamelaars van matrassen een declaratie
kunnen indienen bij MRN. De kosten van containerhuur, transportkosten en
verwerkingskosten bij de recyclebedrijven Matrasrecycling Europe en RetourMatras kunnen
gedeclareerd worden.

Gedeclareerde kosten per
activiteit uitgedrukt in %

© Container @ Transport

@® Verwerken

Container
5%

Transport
27%

Verwerken
68%

In 2024 is een aanzienlijke stijging in de gedeclareerde matrassen waarneembaar. Het
aantal matrassen is toegenomen met bijna 145.000 stuks, van 1.126.142 matrassen in 2023
naar 1.271.000 matrassen in 2024. Dit betekent een stijging van ongeveer 12,86% in het
aantal gedeclareerde matrassen.

Wat betreft de verwerkingskosten zien we een lichte verhoging van de kosten per ton. In
2023 bedroegen de verwerkingskosten per ton € 539, terwijl deze in 2024 gestegen zijn naar
€ 582 per ton, een stijging van ongeveer 7,9%.
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Declaraties

gemeenten/
inzamelaars: 2024

Declaratiewaarde €13.331.826  €3.545.079  €3.428.103 €3.126.868  €3.231.777

Aantal ingediende

. 797 210 209 195 183
declaraties

Aantal ingeleverde
matrassen (gem. 1.271.000 333.000 326.000 297.000 315.000
Matras 18 kg)

Gedeclareerde
matrassen t.o.v. 55% 55% 58% 52% 53%
opgegeven matrassen

Gedeclareerde tonnen
matrassen

22.891 5.991 5.875 5.349 5.676

Tarief per ton €582 €592 €584 €585 €569

Declaraties

gemeenten/ Totaal
inzamelaars: 2023

Declaratiewaarde €10.929.465 €2.725.037 €2.793.074 €2.639.839 €2.771.514

Aantal ingediende

. 187 166 161 161 166
declaraties

Aantal ingeleverde
matrassen (gem. 1.126.142 277.339 288.631 273.122 287.050
Matras 18 kg)

Gedeclareerde
matrassen t.o.v.

48% 45% 47% 49% 49%
opgegeven
matrassen
SREEETEEEE 20.271 4.992 5195 4916 5167
tonnen matrassen
Tarief per ton €539 €546 €538 €537 €536

MRN JAARVERSLAG 2024 + p.12



@

Gedeclareerd gewicht per
inzamelaar uitgedrukt in
tonnen

® Gemeente @ Inzamelaar

@ Samenwerkingsverbanden

Samenwerkingsverbanden
1384

Inzamelaar
3613

Gemeente
10940

Het percentage ingeleverde matrassen ten opzichte van het aantal opgegeven matrassen
wordt aangeduid als het recyclingpercentage. In 2024 bedraagt dit percentage gemiddeld
55%, wat een stijging betekent ten opzichte van het gemiddelde van 48% in 2023. Volgens de
doelstellingen in de UPV (Uitvoeringsplan Verantwoordelijkheid) is het streven om dit
recyclingpercentage in 2028 te verhogen naar minimaal 75%. Er ligt dus nog een aanzienlijke
uitdaging voor ons om deze doelstelling te behalen. In samenwerking met de NVRD
(Nederlandse Vereniging voor Duurzaam Recycling) en INretail voeren we periodiek overleg
om te onderzoeken welke maatregelen we kunnen nemen om de gestelde doelstellingen te
realiseren.

Gedeclareerde aantallen (stuks)
© 2022 @ 2023 @ 2024
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Hieronder de verhouding van de gedeclareerde matrassen t.o.v. het aantal op de markt
gebrachte matrassen.

Gedeclareerd t.o.v. opgegeven

©® 2022 @2023 @ 2024

60

Aantal matrassen
N w Ey ol
o o o o

=
o

NVRD

In 2024 heeft Matras Recycling Nederland intensief samengewerkt met de NVRD, onder
meer via de zogenaamde “expertgroep matrassen”, waarin de NVRD zitting heeft. Deze
expertgroep heeft viermaal overleg gevoerd met de MRN-uitvoering, waarbij onderwerpen
zoals de voortgang op KPI's en certificering, maar vooral ook het schoner en droger
inzamelen van matrassen centraal stonden. Onder andere is gekeken naar de mogelijkheden
voor publieke inzamelpunten, zoals milieustraten met een type C-vergunning die ook
bedrijfsafval mogen innemen. In dat kader is een pilot gestart met HVC in de kop van Noord-
Holland en heeft ook Midwaste aangegeven hierin te willen participeren.

Ministerie van 1&W

Parallel lopend aan bovenstaande heeft MRN overleg gevoerd met het ministerie van I&W
over de mogelijkheden om de wettelijke beperking van “bedrijfsafval” af te nemen. Hier is
gesproken over een pilot die momenteel ter bestudering ligt bij de juristen van het
ministerie. Deze pilot zou het mogelijk maken dat retailers hun schone en droge matrassen
mogen inleveren bij de milieustraten.

Onderzoek natte matrassen

Het aantal natte of vieze matrassen is bij MRN niet bekend. Natte en vieze matrassen vallen
namelijk buiten de UPV. Zowel MRN als de NVRD vinden het belangrijk hierover meer
duidelijkheid te verkrijgen. Daarom is in gezamenlijkheid aan Royal Haskoning DHV de
opdracht gegeven hier onderzoek naar te doen. Het onderzoek is begin 2024 afgerond en op
2 februari 2024 gepubliceerd. De conclusies en aanbevelingen zijn in het rapport terug te
lezen.
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Onderzoek inzameling matrassen via kleine retailers
MRN onderzoekt of kleine retailers huishoudelijke matrassen kunnen inleveren bij
milieustraten, als alternatief voor directe inlevering door consumenten. In dit voorstel
fungeert de retailer als inzamelpunt, waarmee de poort van de milieustraat symbolisch
wordt verlegd naar de winkel. De retailer maakt hiervoor afspraken met de gemeente of het
samenwerkingsverband over de locatie en het moment van aanlevering. De matrassen
worden als monostroom in de juiste container aangeboden. Om de juridische haalbaarheid
te toetsen, gaf MRN Hekkelman advocaten de opdracht dit voorstel te beoordelen op basis
van de Kaderrichtlijn afvalstoffen en de Wet milieubeheer. De belangrijkste bevindingen:
* Matrassen blijven juridisch gezien afvalstoffen.
¢ Ze gelden als huishoudelijk afval totdat ze door de retailer worden ingezameld. Daarna
veranderen ze van status en worden ze beschouwd als bedrijfsafval.
* Omdat milieustraten geen bedrijfsafval mogen innemen zonder vergunning, biedt deze
regeling juridisch geen oplossing in de huidige situatie.
* Retailers blijven bovendien gebonden aan de wet- en regelgeving rondom afvalstoffen en
transport.

Om dit model toch mogelijk te maken, is aanpassing van de regelgeving nodig. MRN en NVRD
voeren hierover overleg met het ministerie. Een juridische acceptatie van dit voorstel zou
een belangrijke stap zijn richting het behalen van de UPV-doelstellingen in 2028.

Hou ‘m droog

MRN is in 2024 gestart met een landelijke bewustzijnscampagne met als hoogtepunt de Dag
van het droge matras op 15 oktober. Het doel? Nederlanders overtuigen hun matrassen
droog in te leveren bij een milieustraat of door de gemeente op te laten halen en hiermee
onnodig afval te voorkomen. MRN heeft hiervoor onder meer een speciale
consumentenwebsite en een Instagram meme-account gelanceerd. De campagne heeft in
2024 geleid tot: 8.600.946 impressies (verdeeld over Facebook, Instagram, TikTok en display
advertising).

R ————— 8.600.946 impressies
20.973 interacties
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INretail/RSO’s

Met INretail en de Retail Service Organisatie (RSO’s) hebben we eveneens periodiek overleg
om te kijken op welke wijze we de doelstellingen van de UPV kunnen realiseren en praten we
bij over de activiteiten die MRN onderneemt om retailers te stimuleren matrassen schoon en
droog in te zamelen.

Recyclebedrijven

MRN werkt samen met twee recyclebedrijven. Dat zijn Matrasrecycling Europe en
RetourMatras. Met de bedrijven wordt een samenwerkingsovereenkomst gesloten. Een
toelatingsaudit voor certificering heeft plaatsgevonden en de bedrijven zijn voorlopig erkend
door MRN.

Aantal ton verwerkte matrassen per
recyclebedrijf uitgedrukt in %

@ Retourmatras @ Matras Recycling Europe

Matras Recycling Europe
48%
Retourmatras
52%

Zoals hiervoor gepresenteerd is, ontvangen de recyclebedrijven de schone en droge
matrassen van de inzamelende retailers en milieustraten/gemeenten dan wel
samenwerkingsverbanden die dat namens meerdere gemeenten doen. Het overgrote deel
van de inzameling vindt plaats door de gemeentelijke inzameling. Zie voor de verdeling de
volgende afbeelding.
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1.9 Bestuurssamenstelling per 31 december 2024
De bestuurssamenstelling is als volgt:

Voorzitter: de heer J. Westland

Secretaris: de heer W. Dijkman
Penningmeester: de heer K. Poelmans

Lid: mevrouw A. Postma

Lid: de heer M.F.H.L.A. van de Laarschot
Lid: mevrouw A. Jansen

De bestuursleden van MRN ontvangen geen bezoldiging voor de door hen verrichtte
werkzaamheden. De heer Van de Laarschot is bestuurslid namens CBM en vertegenwoordigt
de kleine matrasfabrikanten.
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Hoofdstuk 2
Balans per 31 december 2024
31-12-2024 31-12-2023
ACTIVA
VLOTTENDE ACTIVA
Debiteuren 3.371.858 210.818
Overige vorderingen en overlopende activa 2.681.109 2.132.321
6.052.967 2.343.140
Liquide middelen 2.915.807 4.304.781
8.968.773 6.647.921
TOTAAL ACTIVA
8.968.773 6.647.921
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN
Algemene reserve 4.345.166 4.511.882
TOTAAL EIGEN VERMOGEN 4.345.166 4.511.882
KORTLOPENDE SCHULDEN
Crediteuren 3.166.983 42.820
Schulden in rekening-courant 46.147 0
Overige schulden en overlopende passiva 1.410.476 2.093.219
4.623.607 2.136.039
TOTAAL PASSIVA 8.968.773 6.647.921
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Hoofdstuk 3

Staat van baten en lasten 2024
(na verwerking resultaatbestemming)

Realisatie 2024 Begroting 2024 Realisatie 2023

€ € €

BATEN
Afvalbeheerbijdragen 13.682.905 16.041.780 7.778.775
Overige Baten 554 0 0
Totaal Baten 13.683.458 16.041.780 7.778.775
LASTEN
Uitvoeringskosten UPV 438.770 383.235 260.884
Kantoorkosten 32.145 49'336 28.394
Vergoedingen 13.331.826 15 606‘556 6.543.801
Overige lasten 84.498 T 73.077

13.887.239 16.039.127 6.906.156
Financiéle baten en lasten -37.065 2.653 1.106
Totale lasten 13.850.174 16.041.780 6.907.262
SALDO VOOR BESTEMMING -166.716 0 871.513
BESTEMMING
Algemene reserve -166.716 0 871.513
SALDO NA BESTEMMING 0 0 0
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Hoofdstuk 4
Financiéle positie 31-12-2024 31-12-2023
De financiéle positie ultimo 2024 en 2023 is als € €
volgt te specificeren:
Vlottende activa 6.052.967 2.343.140
Liquide middelen 2.915.807 4.304.781
Kortlopende schulden -4.623.607 -2.136.039
Werkkapitaal 4.345.167 4.511.881
Vaste activa 0 0
Financieringsbehoefte 4.345.167 4.511.881
Gefinancierd met:
Algemene Reserve 4.345.167 4.511.881
Kasstroomoverzicht (indirecte methode) € €
Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo van baten en lasten (voor bestemming) -166.716
Aanpassingen voor:
Afschrijvingen 0
Mutatie vlottende activa -3.709.826
Mutatie kortlopende schulden 2.487.568 1222260
Mutatie geldmiddelen -1.388.974
Saldo liquide middelen 1 januari 4.304.781
Saldo liquide middelen 31 december 2.915.807
Mutatie geldmiddelen -1.388.974
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Hoofdstuk 5

Grondslagen voor financiéle
verslaggeving

5.1 Informatie van de rechtspersoon

Stichting Matras Recycling Nederland is opgericht op 2 maart 2021 en is ingeschreven in het
Handelsregister van de Kamer van Koophandel Utrecht onder nummer 82098646 en is
statutair gevestigd te Utrecht.

5.2 Algemeen
De stichting heeft de jaarrekening opgesteld in overeenstemming met de Richtlijnen voor de
jaarverslaggeving, in het bijzonder Richtlijn C1 “kleine organisaties zonder winststreven”.

5.3 Grondslagen van waardering

Algemene grondslagen voor verslaggeving

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is
vermeld, vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

Financiéle instrumenten

Onder financiéle instrumenten worden zowel primaire financiéle instrumenten, zoals
vorderingen en schulden, als financiéle derivaten verstaan.

In de toelichting op de onderscheiden posten van de balans wordt de reéle waarde van het
betreffende instrument toegelicht als die afwijkt van de boekwaarde.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de
leiding van de Stichting Matras Recycling Nederland zich verschillende oordelen en
schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen.
Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is
de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen
opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

5.4 Grondslagen van waardering activa

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde, inclusief
transactiekosten van de tegenprestatie. Vorderingen worden na eerste verwerking
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid
worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden, wissels, cheques en deposito’s met een
looptijd korter dan twaalf maanden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale
waarde.

MRN JAARVERSLAG 2024 ¢ p.22



MATRAS
RECYCLING
NEDERLAND

5.5 Grondslagen van waardering passiva

Algemene reserve

De algemene reserve wordt gevormd door toevoeging dan wel onttrekking van voordelige
c.qg. nadelige exploitatiesaldi en is vrij aanwendbaar. Besluitvorming over de aanwending
vindt plaats door het bestuur van Stichting Matras Recycling Nederland.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden, betreffen schulden die binnen twaalf maanden na balansdatum
kunnen worden opgeéist en worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle
waarde. Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen
geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of
disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.

5.6 Grondslagen voor bepaling van het resultaat
De baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben.

Het saldo (resultaat) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal van de baten en het
totaal van de lasten.

De baten worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd; lasten reeds zodra zij
voorzienbaar zijn.

5.7 Grondslagen voor kasstroomoverzicht

Algemene grondslagen voor het opstellen van het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis van de indirecte methode. Kasstromen in
buitenlandse valuta zijn herleid naar euro's met gebruikmaking van de gewogen gemiddelde
omrekeningskoersen voor de betreffende periodes.
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Toelichting op de balans per 31
december 2024

31-12-2024 31-12-2023
€ €
ACTIVA
Viottende activa
Debiteuren 3.506.095 282.706
Voorziening dubieuze debiteuren
Saldo per 1 januari -71.888 0
Afboeking wegens oninbaarheid 18.571 0
Dotatie boekjaar -80.920 -71.888
-134.237 -71.888
Totaal debiteuren 3.371.858 210.818
Overige vorderingen en overlopende activa:
Rekening-courant Koninklijke CBM 0 22.927
Belastingdienst, omzetbelasting 1.343.441 44.093
Nog te factureren afvalbeheerbijdrage 1) 1.294.792 2.065.302
Vooruitbetaalde kosten 4.884 0
Overige vorderingen 37.992 0
2.681.109 2.132.321
Liquide middelen
Bankrekeningen 2.915.807 4.304.781
2.915.807 4.304.781
PASSIVA
Eigen vermogen
Algemene Reserve
Saldo per 1 januari 4.511.882 3.640.369
Bestemming resultaat boekjaar -166.716 871.513
Saldo per 31 december 4.345.166 4.511.882
KORTLOPENDE SCHULDEN
Crediteuren 3.166.983 42.820

1) Afvalbeheerbijdrage welke ingediend zijn in 2025 m.b.t. 2024
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31-12-2024 31-12-2023
€ €
Schulden in rekening-courant

Rekening-courant CBM 46.147 0
46.147 0

Overige schulden en overlopende passiva
Belastingdienst, omzetbelasting 0 0
Accountantskosten 15.190 10.000
Overige schulden 14.534 100.350
Nog te betalen declaraties 2) 1.380.752 1.982.869
1.410.476 2.093.219
Totaal kortlopende schulden 4.623.607 2.136.039

2) Declaraties welke ingediend zijn in 2025 m.b.t. 2024
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Realisatie Begroting Realisatie
2024 2024 2023
€ € €
BATEN
Afvalbeheerbijdragen
Afvalbeheerbijdragen 1 persoonsmatrassen 5.898.712 3.899.743
Afvalbeheerbijdragen 2 persoonsmatrassen 3.903.413 1.753.105
Afvalbeheerbijdragen 1 persoonstoppers 682.160 376.503
Afvalbeheerbijdragen 2 persoonstoppers 2.612.493 1.324.905
Afvalbeheerbijdragen baby- en
kindermatrassen 570.560 442.527
Afvalbeheerbijdrage ambtshalve aanslagen 12.650 0
Restitutie afvalbeheerbijdrage -142.707 -101.658
Restitutie afvalbeheerbijdrage<200
matrassen -33.978 -16.861
13.503.302 16.041.780 7.678.264
Afvalbeheerbijdrage voorgaande jaren 1) 179.603 0 100.511
13.682.905 16.041.780 7.778.775
Overige baten
Overige baten 554 0 0
554 0 0
TOTAAL BATEN 13.683.458 16.041.780 7.778.775
LASTEN
Uitvoeringskosten UPV 2)
Administratie en secretariaat 195.663 225.000 163.388
Communicatiekosten 113.865 52.135 41.380
Portal en website 101.701 63.660 37.290
Certificering 27.540 42.440 18.826
438.770 383.235 260.884

1) De afvalbeheerbijdragen zijn gebaseerd op per kwartaal opgegeven verkoopaantallen door fabrikanten en importeurs. Per
einde kalenderjaar worden de door MRN gefactureerde aantallen gedeeld met de deelnemers. Eventuele nagekomen
correcties worden verwerkt in de portal t/m het opstellen van de jaarrekening. Eventuele nagekomen correcties worden
verwerkt onder de'afvalbeheerbijdrage voorgaande jaren'

2) De uitvoeringskosten zijn hoger uitgevallen dan oorsprokelijk begroot. Deze overschrijding is met name toe te schrijven aan
de inzet van een interim communicatieadviseur en door de ontwikkeling en inrichting von PowerBI-rapportages t.b.v. de
controle en het actualiseren van de portal-omgeving t.b.v. het indienen van declaraties
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Realisatie Begroting Realisatie
2024 2024 2023
€ € €
Kantoorkosten
Drukwerk, porto en andere kantoorkosten 0 0 446
Abonnementen/literatuur 674 1.591 621
Computer- en automatiseringskosten 3.316 5.305 3.770
Accountants- en advieskosten 1) 24.934 37.135 19.370
Bestuurskosten 2) 3.222 5.305 4187
32.145 49.336 28.394
Vergoedingen 3)
Milieustraten en inzamelaars 13.331.826 15.606.556 10.929.465
Korting milieustraten en inzamelaars 0 0 -4.371.785
. : . : 13.331.826 15.606.556 6.557.680
Milieustraten en inzamelaars vorig boekjaar 0 0 92.524
Kort|_ng milieustraten en inzamelaars vorig 0 0 78,645
boekjaar
13.331.826 15.606.556 6.543.801
Overige lasten
Mutatie/afboeking debiteuren 4) 84.498 0 71.888
Diverse lasten 0 0 1.189
84.498 0 73.077
Financiele baten en lasten
Ontvangen interest -37.992 0 0
Rente- en bankkosten 927 2.653 1.106
-37.065 2.653 1.106
TOTAAL LASTEN 13.850.174 16.039.127 6.907.262
SALDO -166.716 0 871.513

De accountantskosten zijn hoger uitgevallen i.v.m. een herberekening over 2023

1
2) De bestuursleden van MRN ontvangen geen bezoldiging voor hun werkzaamheden
3) In 2024 bedraagt de vergoeding t.b.v. recycling 100%

4) De afboeking dubieuze debiteuren betreft openstaande vorderingen die zijn overgedragen ter incasso of aan de
deurwaarder; gezien de geringe kans op volledige betaling is het niet rechtmatig deze opbrengsten in 2024 te verantwoorden
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Overige gegevens

A. BESTEMMING RESULTAAT

De staat van baten en lasten sluit met een negatief saldo van € 166.716. Het bestuur besluit
het resultaat te onttrekken aan de algemene reserve. De resultaatbestemming is in de
balans per 31 december 2024 reeds verwerkt.

B. BESTUURSVERKLARING

Het Bestuur van Stichting Matras Recycling Nederland te Haarlem erkent haar
verantwoordelijkheid voor de getrouwe weergave van de jaarrekening 2024 in
overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle
verslaggeving. Het bestuur verklaart dat deze jaarrekening de vermogenspositie alsmede het
saldo van de staat van baten en lasten juist weergeeft en dat alle bezittingen en
verplichtingen in deze jaarrekening volledig zijn opgenomen. Tevens verklaart het bestuur
dat buiten de in deze jaarrekening aangegeven middelen de Stichting geen andere middelen
ter beschikking staan. Tot op heden hebben zich geen gebeurtenissen na balansdatum
voorgedaan die van materiéle invioed zouden zijn op deze jaarrekening.

Putten, 27 juni 2025

Voorzitter: de heer ). Westland

Secretaris: de heer. W. Dijkman
Penningmeester: de heer K. Poelmans

Lid: mevrouw A. Postma

Lid: de heer M.F.H.L.A. van de Laarschot
Lid: mevrouw A. Jansen
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ACCOUNTANTS EN ADVISEURS

BEOORDELINGSVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
Aan: Het bestuur van Sochong Matras Recycling Nederland

Onze conclusie

Wij hebben de jaarrekening voor het jaar eindigend op 31 december 2024 van Stichting Matras Recycling
Mederland te Utrecht beoordeeld.

Op grond van onze beoordeling hebben wij geen reden om te veronderstellen dat de in dit rapport
opgenomen jaarrekening peen getrouw beeld geeft van de grootte en de samenstelling van het vermogen
van Stichting Matras Recycling Nederland per 31 december 2024 en van het resultaat over de periode 1
januari 2024 tot en met 31 december 2024 in overeenstemming met de richtlijnen van de Raad voor de
Jaarverslaggeving R|K C1 “Kleine organisaties zonder winststreven™.

Dezxe jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 20124;

2. de staat van baten en lasten over 2024;

3. de toelichting, waarin zijn opgenomen een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor
financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor onze conclusie

Wij hebben onze beoordeling verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de
MNederlandse Standaard 2400 'Opdrachten tot het beoordelen van financiéle overzichten’. Deze
beoordeling is gericht op het verkrijgen van een beperkte mate van zekerheid. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan aijn beschreven in de sectie 'Oneze verantwoordelijkheden voor
de benordeling van de jaarrekening”.

Wi zijn onathankelijk van Suchong Matras Recveling Nederland zoals vereist in de Verordening inzake de
onathankelijkheid van accounrants bij assurance-opdrachten (Vi()) en andere relevante
onathankelijkheidsregels in Nederland. Daarnaast hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen assurance-informatie voldoende en geschike is als basis voor onze
conclusie.

Verantwoordelijkheden van het bestuur

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de richthjnen van de Raad voor de Jaarverslaggeving RJK C1 “Klemne organisaties
zonder winststreven”. In dit kader is her bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing
die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder
abwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of frande.

HLB Bl&mer Krijtwal 1, 3432 ZT Miguwegein, Postbus 5, 3430 A4 Mieuwegein
T +31 {0330 605 B5 11 E infom@hlb-blomer.nl www.hlib-blomer.nl
KvK 20128 316 BTW NL BD44 21559 BO1 IBAN MNLSE INGE OB78 8675 77

HLB Blémer is a member of HLB International, the global advisory and accounting network.
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Onze verantwoordelijkheden voor de beoordeling van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het xodanig plannen en uitvoeren van een beoordelingsopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte assurance-informarie verkrijgen voor de door ons af te geven conclusie.

De mate van zekerheid die wordt verkregen bij een beoordelingsopdracht is aanzienlijk lager dan de
zekerheid die wordt verkrepen byj een controleopdrache verricht in overeenstemming met de Nederlandse

controlestandaarden. Derhalve brengen wij geen controleoordeel tot nitdrukking.

Wi hebben deze beoordeling professioneel kritisch uvitgevoerd en hebben waar relevant professionele
nordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse Standaard 2400,

Onze benordeling bestond onder andere uit:

L

Het verwerven van inzicht in de entiteit en haar omgeving en in het van toepassing zijnde stelsel
inzake financiéle verslaggeving, om gebieden in de jaarrekening te kunnen identificeren waar het
waarschijnlijk is dat zich risico's op afwijkingen van materieel belang voor zullen doen als gevolg
van fouten of fraude, het in reactie hierop opzetten en uitvoeren van werkzaamheden om op die
gebieden in te spelen en het verkrijgen van assurance-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor onze conclusie;

Het verkrijpen van inzicht in de administratieve systemen en administratie van de entiteit en het
overwegen of deze gegevens opleveren die adequaat zijn voor het doel van het uitvoeren van
ctjferanalyses;

Het inwinnen van inlichtingen bij het bestuur en andere functionarissen van de entiteit;

Het uitvoeren van cijferanalyses met betrekking tot de informatie opgenomen in de jaarrekening;
Het verkrijpen van assurance-mformatie dat de jaarrekening overeenstemt met of aanslur op de
onderliggende administratie van de entiteit;

Het evalueren van de verkregen assurance-informatie;

Het overwegen van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving
en het evalueren of de door her bestuur gemaakee schartingen redelijk ijken;

Het overwegen van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

Het overwegen of de jaarrekening, inclusief de gerelateerde toelichtingen, een getrouw beeld hijke
te geven van de onderliggende transacties en gebeurtenissen.

Nieuwegein, 16 juli 2025

HLB Blémer accountants en adviseurs B.V.

-

drs. G. Veenvlier BA
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